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FLEX'B'B” EE MIDST BESTUUR MISSIE, VISIE, STRATEGIE

Flexibility in the midst of change

Nederland is weer open. Vrijwel alle beperkende coronamaatregelen zijn afgeschaft. Vreemd
zonder anderhalve meter afstand en mondkapje, maar het went snel. Klopt de voorspelling van de
WHO dat het einde van de pandemie in aantocht is? Laten we het hopen, want na twee jaar COVID-
19 is de rek er wel uit. Dat zien we in de samenleving, maar ook in de treasurycommunity. De DACT
Treasury Barometer 2021 spreekt wat dat betreft boekdelen: maar liefst 40% van de respondenten
ervaart zelf en/of binnen het team problemen met de mentale gezondheid. Zorgwekkend en
tegelijk begrijpelijk. Want niets menselijks is ons vreemd.

In dit online jaarverslag kijken we terug op het verenigingsjaar 2021. De rode draad in ons werk en
privéleven — flexibility in the midst of change — gold ook voor het bestuur. Hoewel we bij de
voorbereidingen van ledenactiviteiten en events rekening hielden met alle scenario’s en diverse
escaperoutes inbouwden, moesten we toch op het allerlaatste moment noodverbanden leggen en
zelfs evenementen afblazen. Zo haalde nieuwe regelgeving een streep door ons prachtige,
coronaveilige buitenprogramma voor het jubileumfestival ‘Back to the Beach’. Met veel kunst- en
vliegwerk werd het binnenprogramma gelukkig toch nog een succes. De Treasury Beurs sneuvelde
echter voor de tweede keer op rij. Voor 2022 geldt: nieuwe ronde, nieuwe kansen.

Ondanks deze tegenvallers gaat 2021 niet de boeken in als een verloren jaar. Integendeel. Ons
Permanent Education Program draaide gewoon door met een aantal vakinhoudelijke webinars als
vervanger voor fysieke bijeenkomsten. De online ALV verliep eveneens voorspoedig, ook al was het



afscheid van de aftredende bestuursleden Ernst Vasbinder, Mieke Boon en Bart-Jan Roelofsz
noodgedwongen minder persoonlijk. Zeer geslaagd was bovendien de Crash Course
Projectmanagement. De training kon nog net voor de nieuwe COVID19-maatregelen fysiek
plaatsvinden in de Landgoederij te Bunnik. En ook zeker het vermelden waard: in 2021 organiseerden
we voor de tweede keer de verkiezing voor de DACT Treasury Award. Gasunie kreeg de meeste
stemmen.

Intussen zijn we alweer twee maanden onderweg in het verenigingsjaar 2022. Het bestuur bruist van
de ideeén, maar we staan ook voor een paar grote uitdagingen. In de eerste plaats heeft onze
secretaris, backbone en motor Erika Licht aangekondigd na 25 jaar (!) afscheid te nemen van DACT.
Erika vervangen is onmogelijk; zij is uniek. Het liefst zouden we haar willen vastketenen, maar dat kan
natuurlijk niet. Daarom zoeken we gezamenlijk naar een oplossing.

De tweede uitdaging betreft de actieve betrokkenheid van de leden. DACT is van treasurers voor
treasurers. Dit ‘van treasurers’ komt (nog versterkt door COVID-19) helaas steeds minder uit de verf.
Kort gezegd: er is een groeiende disbalans tussen ‘halen’ en ‘brengen’. Hierdoor komt het werk
terecht op de schouders van enkelingen. Dit is niet oké en niet houdbaar. Als bestuur werken we aan
een plan om het tij te keren. Vooruitlopend daarop roep ik iedereen op om in de spiegel te kijken en
jezelf de vraag te stellen: wat draag ik actief bij aan DACT?

Tot slot alvast iets om naar uit te kijken: de DACT Treasury Beurs op 24 en 25 maart en de DACT
Summerconference op 1 juni met een mooi programma rond het thema ethiek. Save the dates!
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EDUCATIE- EN ACTIVITEITENPROGRAMMA VOOR

o Interim Treasury Professionals
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PROMOTIE VAK(GEBIED) EN SAMENWERKING

Campagne Talk To The Treasurer!
DACT Treasury Award
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RAAD VAN ADVIES & ERELEDEN KENNISMAKING MET DAGMARA KOWALSKA
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PERMANENT EDUCATION PROGRAM (PEP)

m het opleidingzaanbed zelf te ontwikkele
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Onder de noemer PEP (Permanent Education Program) biedt DACT
regelmatig een opleidingsactiviteit aan over een bepaald onderwerp. Het
PEP is primair ontwikkeld voor DACT-leden, maar staat ook open voor
andere in treasury geinteresseerde professionals. Het PEP behandelt zowel
traditionele vaktechnische thema's als nieuwe ontwikkelingen.
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NIEUWE LEDEN

31-12-2021
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DACT TREASURY AWARD

GASUNIE BEKROOND VOOR INNOVATIEVE SUSTAINABILITY-LINKED BOND

In 2021 reikte DACT voor de tweede keer de DACT Treasury Award uit. Na een o
spannende strijd kreeg N.V. Nederlandse Gasunie van de leden de meeste stemmen. -
Avery Dennison en VodafoneZiggo werden respectievelijk tweede on derde. Vanwege

corona kon de prifs niet worden uitgereikt. Dit gebeurt tiidens de DACT Treasury Beurs

0p 24 en 25 maart
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DACT MENTORPROGRAMMA

Ervaren leden coachen jonge professionals. Dat is het uitgangspunt van 8
het DACT Mentorprogramma. In 2020 wees onderzoek van de DACT -
Mentorcommissie uit dat DACT-leden die aan het begin staan van een

treasurycarriére behoefte hebben aan ondersteuning. Ook bleek dat meer

ervaren DACT-leden zeer gemotiveerd zijn om de rol van mentor te

vervullen.
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DACT TREASURY BAROMETER

De DACT Treasury is een Jaarlijks terug

onder yp! met als doel de laatste trends en
ontwikkelingen in kaart te brengen. In 2021 organiseerde DACT de
Barometer (8e editie) voor de tweede keer, wederom In samenwerking
met de Rabobank en Enigma Consulting. Bijna 120 respondenten
beantwoordden vragen over de thema's Treasury from Home, Green
Financing, Digital Treasury en Future of the Treasury, onderwerpen die
door het panel van treasurers geselecteerd waren. Naast de vragen zijn er

Heaas weard e DACT Treasury Baromater ook dit jaar niet fysiek gecresenteerd. maar de
Onlineprasentatie ward SLCcenol crtvargen Mieronder volgen enkele uitkomsten

In deze editie gehouden ter van de v il
onderwerpen.
TREASURY FROM HOME SUSTAINABLE FINANCE
Ock in 2027 had COVID-19 grote impact op de rof van ot De sandacht voor ESG (Ervronmaental Social and Governance) en

Belangriksta techriache Uitdaging s het tekanen van
documentan. Digtaal tekenan s door velen omarmd. 50% van de
respondenten geeft 3an signicart minder contact te hesten gehad
mat hun collega's: 206 maldt juist meer contac. Ean zorgelke 406
van ca respondenten anva: /of binnen het team problemen

T | recormaraegronz veer can 54 cera e
tromsuryfun D19 belangriear is geworden binven de
organisatie: S5% verwacht dat deze trend 2ich i de toakomat
voartzet, 75% schat in twee  drie dagen thuis te bijwn werken
Slechts 26% verwacht weer even veel te reizen ais voor de
panderme. Bjna twee derde verwacht dat toegang tot axterne
financiring binnen een jaar terug is op het oude Pve

Eur0Dese directives 207! rvCOr At treaSUrers actal betrckian
5) Do treasures wordt
Ingrijke ssakenoider bi het beheer van de ESG-
1% goeft aan momentes nog geen gebrulk te maken
van Grean Financing, terwil de varwachting is dat dit binnen twa
2| Grejaareanarse s warctvoor s srredan

DIGITAL TREASURY

Het betaal en treasunyiandschap is CONStant 3an het innoveren, Zo
verwacht 40¢ dat Instant Payments snel asn relevantie gast winnen
Dit geldt ook voor onderwerpen zoais Robotics. Digital Iden
Innouse Banking en Cashiess Business

In deze ecitie van de DACT Treasury Sarometer werd extra aandacht
gegeven 33n digital currencies. Van de responcenten verwacht 30%
in de komende drie jaar geen digital currencies te gaan gedruiken
Belangriiste redenen zijn het nog onbekend zjn met het toepassen
&n het omarmen door senior management 43% vingt dat
@n een dominante ol moeten nemen in de digital currencie
marke. tenvil juist 7% sangeeft dat dit buiten de banken om most
o0

Cybercrime wordt gezen ais een belangrik risico vacr de verdere
digtaisering van de treasurer Verder is cpvallend dat Excel nog
rzeds de belangrijkste tocl is voor intems en exteme rapportags
voigd door TMS.

FUTURE OF THE TREASURY

‘ederaen heeft te maken met de War on Talent, Wat s nodigom de
tressuryfuncie sttracte te maken en t= houder? Van de
respondenten venwacht 72% 00k in de voigende vif jaar te werken

i treasury. De CFO (office) wordt gezien ais belangrijste
venclgstap. gevoigd door businessrolien en consultancy. Het
vermagen om probiemen op te lossen. bijven doorontwikkeien en
strategisch denkvermogen worden gezien 3is belangrijke

rites. Het verder ontwikkelen op het gebied van reguering,
dat3 en financial crime worden ais speerpunten gezien Volgens 41%
van de respandenten 2jin stagepiekken delangrilk om de
treasuryfuncoe santrekielik te maken voor studenten geolgd doar
gastcolieges en korstondige opdrachten




